RELAZIONE AL
BILANCIO
PREVENTIVO
2016

Fondazione teatro Rossini




RELAZIONE AL CONTO ECONOMICO PREVENTIVO PER L’ANNO 2016

La struttura del conto economico utilizzata, agatoente a quanto effettuato negli esercizi pagsatgta scelta al fine di evidenziare, per quanto
possibile, I'apporto delle diverse attivita cultiinedi spettacolo alla formazione del risultatesBrcizio
Al fine di evidenziare I'importanza della “contribone” esterna sono evidenziate in testa al cooom@mico le voci relative ai contributi al Fondo di
gestione da parte dei Soci Fondatori e quelleivelalle sponsorizzazioni ed erogazioni liberak cion trovano diretta imputazione a singole attidit
spettacolo, ma che sono volte al finanziamentatta o gran parte dell’attivita culturale della Bazione.
In particolare il bilancio economico preventivoastruito per “blocchi di attivitd” che rispeccha@le attivita statutarie che la Fondazione intende
intraprendere nel 2016:
e Stagione di prosa,;
e Stagione di danza;
e Stagione concertistica,
e Stagione lirica;
e Teatro Ragazzi;
» Attivita culturali in collaborazione con il ComuniéLugo e organizzazione eventi patrocinati dal Qo

¢ Gestione della Scuola di Musica Malerbi;

Per ognuna di queste aree funzionali si sono qopdsti | costi e i ricavi direttamente imputabdttenendo, per somma algebrica, il risultato che la
singola attivita, cosi come programmata apportiadgastione complessiva dell’ente. Gli importiealori indicati in bilancio, per quanto riguarda |
stagioni di prosa e sinfonica, risentono parzialimeh scelte effettuate in periodi precedenti, péitali attivita si svolgono a cavallo di due esgrc

finanziari.
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Come detto, per determinare il risultato delle slagttivita sono stati presi in consideraziondwusizamente i costi e i ricavi direttamente implliab
ad esse. A titolo esemplificativo, per quanto riglaala programmazione della stagione di prosa, swswitti fra i ricavi i corrispettivi per biglitite
abbonamenti per l'ingresso agli spettacoli; fr@stc i cachet alle compagnie teatrali, le spesdaeubblicita e le affissioni, le imposte suiitirdi
autore ed ogni altra spesa per materiali e sefivizcompresi i servizi di assistenza al pubblidopromozione e tecnici direttamente imputabiliiagl
spettacoli e variabili in funzione di questi.

Sono invece indicati separatamente tutti i costicavi non direttamente imputabili alle singole nf@stazioni. | costi sono rappresentati
principalmente da quelli generali e amministraéivili personale, quando non imputabili direttamalfiteattivitd. La previsione di questi costi € atat
fatta analizzando quanto impiegato negli eseraiecg@denti, dall'analisi in particolare dell’andartedell’esercizio 2015, e considerando le risorse
necessarie alla realizzazione delle attivita ptevieel 2016. Alcuni di questi costi come quelli dgversonale tecnico dipendono parzialmente dalla
guantita di manifestazioni programmate, altri ir’eono pressoché fissi rispetto a tale variabdevdce di spese di personale € intesa in sensadamp
intendendo per tale anche quello utilizzato cortratin di appalto (es. maschere esterne forniter@acooperativa di servizi, servizi prestati daifCine

di Lugo a mezzo di propri dipendenti) e di colladmmone a progetto.
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Nei grafici e prospetti che seguono e rappresetitatidenza dei ricavi e dei costi delle singoléata di spettacolo rispetto al totale del valaiala

produzione e dei costi preventivati per I'eserc@d 6, in raffronto ai dati dell’'ultimo bilancio ppvato (esercizio 2014):

Ricavi per origine di provenienza 2014 - 2016
Ricavi per fonte di
provenienza 600.000,00

2014 2016 500.000,00

Fondo gestione comune 249.180,33 400.000,00

di Lugo 549.180,33

Fondo gestione altri soci 89.000,00 300.000,00

fondatori 64.000,00 200.000,00

Fondo gestione Comune 98.360,66

Lugo per scuola musica 81.967,21 100.000,00

Sponsorizzazioni ed altri 51.105,62 -

contributi 94.500,00

Contributi Ministero, 180.588,00

Regione, Provincia 100.000,00

Ricavi propri attivita 201.994,29

Teatrali 50.965,50 ‘§\o°®

&

870.228,90 940.613,04 &

m 2014 m2016




Ricavi per
destinazione

Fondo gestione e
contributi da terzi

Prosa
Concertistica
Danza

Lirica

Teatro Ragazzi

Manifestazioni estive

Concessione teatro e
collaborazioni

Scuola di Musica

Altri ricavi

2014 2016
389.085.05  07:680.33
148.075,55 1.500,00
7.497,28 5.500,00
178.091,64: 124.000,00
2.873.64 2.000,00
16.500,00 -
23.665,98 16.705,50
101.599,02 81.967,21
2.639.84 1.260,00
870.228,90  940.613,04
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Costi per destinazione

Prosa

Concertistica

Danza

Lirica

Teatro Ragazzi
Manifestazioni estive

Concessione teatro e
collaborazioni
Scuola di Mus ica

Personale servizi generali
Costi generali teatro

2014 2016
258.844,19  91.506,00
53.285,57  61.190,73
- 24.570,00
157.261,09  434.250,00
13.026,66  7.000,00
29.819,13 -
37.384,98  46.074,73
79.057,63  80.648,45
195.621,67  155.299,38
92.531,83  142.195,00
916.832,75  1.042.734,29
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Costi attivita teatrali 2014 - 2016
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Ricavi per fonte di provenienza 2016 Ricavi per destinazione 2016
Contributi
Ministero, Concessione S
; Ricavi propri teatroe Altri ricavi
Regione, .
Provincia attivita Teatrali Teatrc());agazm ollaborazioni 0%
Sponsorizzazioni 11% 5% ’ 2% Scuola di Musica
ed altri 9%
contributi Concertistica

10% \ 1%
Lirica
13%

Prosa
0%

Fondo gestione
Comune Lugo

per scuola
mu:lca Fondo gestione
9% altri soci
fondatori

7%

Prima di procedere all’analisi delle voci di ricaeali costo, contenute nel bilancio preventivolfgsercizio 2016, al fine di poter raffrontare irodo

corretto gli esercizi, si evidenziano alcune dgfeze gestionali con le stagioni teatrali degli e@gepassati:

> La stagione di prosa 2016 € organizzata in colone con I’Associazione Teatri Emilia Romagna E&]), sulla base di una convenzione che
prevede che gli spettacoli programmati dalla Foimteezsiano gestiti dall’associazione, che si occagie stipulare i contratti con le compagnie
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e di pagarne i relativi cachet. La Fondazione sponde allATER un compenso pari alla differenzaifcosti per cachet, e gli incassi della
biglietteria, di competenza dell’Associazione, etta di uno sconto di € 1.000,00 per ogni recitaquesto modo nel bilancio della Fondazione
non sono piu presenti i ricavi della biglietterchiecosti per cachet corrispondono al compensaspwsto allATER.

Nell’esercizio 2016 € stata programmata una stagiindanza separata dalle altre stagioni (negliceseorecedenti la danza era inserita
all'interno delle stagioni di prosa o di conceitig). Tale attivita € organizzata, allo stesso moelta stagione di prosa, con una convenzione
con '’ATER, per cui non sono previsti ricavi, chestano di competenza dell’associazione, mentre dsti sono per cachet € inscritto |l
compenso allATER stesso;

Non é prevista I'organizzazione del Lugo Musicaatst mentre le altre attivita estive (Lugo Conterapea) sono inserite fra quelle in
collaborazione o con il patrocinio del Comune dgbuin quanto si sostanziano nella eventuale erogaali un contributo ed al sostenimento
di spese di carattere tecnico ed organizzativo:

L’attivita di concessione a terzi del teatro, delteezzature e dei servizi tecnici forniti dalgmrale della Fondazione é stato separato fra quelle
attivita di vero e proprio affitto e quelle patmoate o in collaborazione con il Socio Comune did,yzer le quali alla fondazione viene corrisposto
esclusivamente il rimborso delle spese sostenntme previsto un canone;

E stata creata una voce del conto economico, deraafiATTIVITA' IN COLLABORAZIONE CON IL COMUNE DI LUG@pettacoli e
iniziative diverse, cinema, concessione teatrogtvita patrocinate e/o interamente ospitateélla quale oltre ai costi e ricavi per la concass

del teatro per attivita patrocinate dal Comunewtjd, o in collaborazione con associazioni deltignin, per la quale non € previsto un canone
di affitto, ma esclusivamente il rimborso delle Spesostenute, sono inserite tutte quelle manifiestaim collaborazione con il socio di
maggioranza, quali il Cinema estate o0 “Lugo Conterapea”, per cui la fondazione si limita ad erogareontributo ed a sostenere alcuni costi
di carattere tecnico.

La stagione lirica 2016 sara realizzata nel mes®dembre e dicembre anziché nella primavera, ameniva in passato. Da un punto di vista
della programmazione artistica, tale stagione mreggmta la vera novita dell’esercizio 2016, e comgparun impegno economico molto
importante, coperto in gran parte dal maggior ¢buato stanziato dal Comune di Lugo.



L’'analisi dei costi e dei ricavi previsti per I'esezio 2016 evidenzia quanto segue:

Costi di personale:

Per quanto riguardacpsti di personale dipendente le collaborazioni di carattere tecnico”(assiz¢eal pubblico e promozione) I'obiettivo indicato

a bilancio tiene conto del fabbisogno di personadegessario alla realizzazione di tutte le marafgeni programmate nel 2016.

Il fabbisogno 2016, da un punto di vista dei ecowomevidenzia, rispetto al consuntivo 2014, unastsiente diminuzione, determinata

principalmente dal pensionamento del direttoregauto il 31/12/2014 e non sostituito da analogarfigSi e cercato si sopperire alla mancanzaaeli tal

figura professionale, attraverso una redistribuzidei compiti ai dipendenti in essere, ed al cdgineento nella direzione del teatro di un compdaen

del consiglio di amministrazione che ha assuntpklifica di vice presidente, ed al quale (comstd#uto) viene corrisposto esclusivamente il rirsbor

delle spese sostenute per I'espletamento delleacari

| “costi generali”:

Contributi e quote associative
Consumi energia elettrica
Consumi gas

Consumi acqua

Tari

Spese telefoniche

Spese postali

Pulizie uffici e teatro

Spese di tipografia e di cancelleria
Assicurazioni

Servizi informatici, biglietteria

automatizzata e rimborso al Comune
di Lugo

Consuntivo
2014

14.706,31
8.789,78
5.068,94

432,85
3.863,00
2.547,00

255,05
7.872,35
1.552,72

9.848,50

5.772,20

Preventivo 2015

15.000,00
9.000,00
12.000,00
430,00
3.863,00
2.650,00
280,00
7.000,00
1.600,00

9.991,89

5.850,00

Preventivo 2016

15.000,00
10.585,00
12.000,00
655,00
3.720,00
2.610,00
300,00
7.600,00
1.900,00

9.440,00

8.250,00

2016 - 2014

1.585,00
225,00
143,0(;

40,0(;
20,00
600,00
300,00

551,89

2.400,00



Consuntivo Preventivo 2015 Preventivo 2016 2016 - 2014
2014

Spese amministrative 3.745,20 2.250,00 2.000,00 250,00
Utilizzo automezzi 130,00 250,00 250,00
Compensi e rimborsi organi sociali 11.287,84 11.595,00 20.000,00 8.405,00
Manutenzione ordinaria Teatro, uffici 5.396.27
e attrezzature ' ' 6.500,00 12.725,00 6.225,00
Spese per la sicurezza 5.351,21 7.400,00 9.000,00 1.600,00
Spese generali diverse 1.581,49 1.800,00 1.800,00 -
Quote ammortamento 1.900,33 3.000,00 20.000,00 17.000,00

90.101,04 100.209,89 137.835,00 37.625,11

Nel prospetto sopra riportato sono evidenziatisticgenerali es amministrativi, con riferimentdodhncio preventivo 2016, il bilancio preventivo
2015, ed il consuntivo 2014. | principali scostathgmeventivati nell’esercizio 2016 rispetto ai peeenti riguardano I'effettuazione di lavori di
manutenzione aventi carattere straordinario edajliisto di attrezzature per il palcoscenico, olsesimentano le quote di ammortamento dell’esercizi.

L’incremento della voce “compensi e rimborsi organciali” € determinata dalla corresponsione digiagrimborsi per trasferte e viaggi al Vice
presidente.

| maggiori costi per servizi informatici sono ineedeterminati dall’acquisto di un nuovo softwarstgmale.

| Contributi al Fondo di Gestione da parte dei soci Fondatori, Fondatori aderegtenitori sono, come detto, inscritti in testhikncio come

prima voce dello stesso.

Il contributo al Fondo di Gestione € stato insorgier un importo di € 613.180,33, ripartito coragiee:



10

C dL *%
omune di Lugo 334.836,07 249.180,33  395.081,97 549.180,33

Fondazione Cassa

Risparmio di 50.000,00  50.000,00  25.000,00  25.000,00
Ravenna

Gruppo Villa Maria

SpA 25.000,00 2500000  25.000,00  25.000,00
Icel Soc. Coop Ar.l. 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Ce.Vi.Co Soc. Agr.

) 7.00000  7.000,00 7.000,00  7.000,00

TOTALE 423.836,07 338.180,33 459.081,97 613.180,33

** il contributo del Comune & quello erogato peatévita teatrali, mentre € inscritto in altra me® del bilancio quello erogato per la realizzagidelle attivita della scuola di musica.

Continua a costituire uno degli obiettivi dell’'esigio 'ampliamento della compagine sociale, akfincrementare in modo duraturo la contribuzione

all’attivita statutaria della Fondazione.

| Ricavi e contributi diversi sulle attivita di spettacolo, seconda voce del conto economico, sono prevenpeatun importo di € 94.500,00. Tale
sezione & composta dai contributi che si prevedapa erogati dalla Fondazione Cassa Monte di Balgpr € 10.000,00, dai contributi e ricavi diversi
che saranno realizzati attraverso la vendita dgeghd I'ottenimento di erogazioni liberali da tepar € 8.500,00 e dalle sponsorizzazioni e coumiirib
da enti privati e pubblici per € 76.000,00. L'inmmodelle sponsorizzazioni indicato nel conto ecoimo preventivo € superiore a quello ottenuto negli

esercizi 2014 e 2015, corrisponde in parte ad dcgia formalizzati ed in parte costituisce uno ldegiettivi dell'esercizio, alla luce anche della
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maggiore importanza ed attrattivita, anche a livethzionale e non solo locale, della stagione rognata, con particolare riferimento alla stagione

lirica.

Dall’analisi dei ricavi sopra descritti si evideaznnanzi tutto il forte incremento della contribree a titolo di fondo di gestione da parte del
Comune di Lugo, finalizzato principalmente allalizaazione della seconda parte della stagionetigdisalla rassegna lirica.

Per quanto riguarda i contributi direttamente datr@ progetti artistici (Lirica), € previsto ustanziamento da parte della Regione per € 100.000,
mentre non verranno erogati né contributi proviiname quelli da parte del Ministero dei Beni Cudli, in quanto la stagione Lirica, a partire dalL3
non rientra piu fra le attivita sovvenzionate dahistero.

Il bilancio preventivo dell’esercizio 2016 chiuden un disavanzo di € 102.121,25 che trova prudémente copertura nelle riserve disponibili
e costituite con gli avanzi degli esercizi preceden

L’obiettivo dell’esercizio resta ugualmente il pggio di bilancio, che potra essere ottenuto puadonente attraverso l'incremento della
contribuzione da terzi (Soci, Enti pubblici e spamg. Per questo motivo il Consiglio di Amministiane e la direzione della Fondazione dovranno
impegnarsi a focalizzare i propri sforzi di marketper coinvolgere potenziali nuovi sponsor a gpsialell’attivita istituzionale dell’ente. Costitas,
inoltre uno degli obiettivi I'ottenere nuovamengesovvenzioni ministeriali per la stagione lirieache se trattasi di un obiettivo da realizzarsighe
esercizi successivi al 2016.

Il Consiglio di amministrazione e la direzione, léganno con frequenza, sul’'andamento della gastiwel corso dei mesi a venire, e, qualora
rilevassero scostamenti rispetto alle previsioniichvi e costi contenute nel presente documentwaghmo prendere tutte le misure, affinché venga
garantita la solidita patrimoniale della Fondazien®gn venga in alcun modo intaccato il fondo dadmne.

Analizzando, da un punto di vista economicosteyioni artistiche, cosi come evidenziate nel documento contabipmssibile, innanzi tutto,
notare come l'obiettivo da realizzarsi nell’esei@i2016, posto a base della costruzione del predat#ncio e il miglioramneto da un punto di vista
qualitativo e quantitativo delle attivita principatatutariamente previste, in particolare comeayi@enziato e come traspare dai dati di bilandio,

quella lirica.
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Nel dettaglio, il budget dellatagione di prosaprevede un disavanzo inferiore, rispetto sia antpu@reventivato per il 2015 che rispetto
all'esercizio 2014.
Il budget dellsstagione concertisticagvidenzia, un disavanzo superiore, agli esercexguiente.
E stata inoltre programmata, come accennato irefdewa, unatagione di danzaseparata da quella sinfonica e di prosa, chertapn disavanzo
previsto di € 24.570.
Considerando in modo unitario le tre stagioni dizig sinfonica, e prosa, si evidenzia rispett@sdlifcizio 2014 un maggior fabbisogno di risorsé di
13.709.

La programmazione dellatagione lirica 2016comportera un impegno economico di oltre 300.000,ementre negli esercizi precedenti erano state
realizzate stagioni che riuscivano quasi ad awofirarsi. Tale maggior costo € determinato dalli@aiobo programma che si sta predisponendo, da un
maggior numero di spettacoli, dalla loro maggiamplessita, con scritture maggiormente qualifieal@ formazione di un’orchestra. La rassegna avra
rilevanza nazionale e non solo locale, potra careeaila Fondazione di poter accedere per il futirfinanziamenti del Fondo Unico per lo Spettacol

Per quanto riguarda le altre attivita culturaliispettacolo, non sono previste differenze econbensostanziali rispetto al passato. Fra le ativit
in collaborazione o patrocinate dal Comune di Lugprevisto il sostegno ad attivita estive, guatinema all’aperto o la rassegna denominata “Lugo
Contemporanea”.

La gestione dell&cuola di Musica Malerbi, € sostanzialmente una gestione che per la Famaa in “pareggio”, in quanto il contributo

erogato dal Comune di Lugo e sufficiente a coptitg i costi imputabili a tale attivita.

PROGRAMMA ARTISTICO 2016
STAGIONE DI PROSA

Nei mesi di gennaio, febbraio e marzo 2016 sonwoiso di realizzazione gli spettacoli programmati’ambito della Stagione di prosa e di Ultima
Generazione 2015/2016.

A partire dal mese di novembre si terranno glitspeli che verranno programmati per la Stagionerdsa e Ultima Generazione 2016/2017.
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Al momento non é possibile fornire indicazioni stali del cartellone poiché la programmazioneddii attivita ha normalmente inizio a partire dalsee
di aprile/maggio di ogni anno, ma il budget statwigonsente di realizzare una stagione di quatitdoga a quella degli esercizi trascorsi, ed iniogn

caso dovra essere compatibile con le risorse dispiorhe andranno monitorate con frequenza taleeshdere possibili variazioni in corso d’anno.

STAGIONE CONCERTISTICA
Nei mesi di gennaio, febbraio e marzo 2016 somoiso di realizzazione gli spettacoli programmati’ambito della Stagione Concertistica 2015/2016,

e, a partire dal mese di novembre, si terrannmcedi che saranno programmati nell’ambito delg#tne Concertistica 2016/2017. Al momento non
e possibile fornire indicazioni sui titoli del caltbne poiché la programmazione di tali attivitanommalmente inizio a partire dal mese di aprileggia
di ogni anno e, ma il budget stanziato consentealizzare una stagione di qualita analoga a qdeligi esercizi trascorsi, ed in ogni caso doveees

compatibile con le risorse disponibili, che and@nmonitorate con frequenza tale da rendere possg#vibzioni in corso d’anno;

STAGIONE DI DANZA

La programmazione, da un punto di vista temporsdea analoga a quella delle stagioni 2016/201a gethisa e della concertistica e I'avvio delle
manifestazioni dovra essere valutato in funzionk dissorse economiche disponibili.

TEATRO RAGAZZI

Tale attivita statuaria dedicata alle fasce piaio di eta sara non solo dedicata a spettacpliaia, ma anche alla musica, sinfonica e lirica.
STAGIONE LIRICA 2016

La programmazione del Lugo Opera Festival avvesiarmesi di novembre e dicembre 2016, la programon&ze in corso di predisposizione. L'idea
progettuale, che celebrera la ricorrenza del 3@ivensario della riapertura del teatro dopo larssteutturazione, sara dedicata al barocco italesara
diretta da Rinaldo Alessandrini, uno dei massirpoegnti in materia. Il progetto definitivo sara ggatato nel mese di aprile, al di fuori della se€le

teatro Rossini, a Roma, per la valenza nazionalnebe internazionale che avra la manifestazione.

Lugo, 31/01/2016
IL PRESIDENTE



